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	一、深化公司治理改革和总部“机关化”整改，持续提升组织效能
	一是完成集团股权多元化改革。引入广州市、深圳市以及广东省合计300亿元投资，成为首家通过央地合作模式

	二、扎实推进三项制度改革，着力健全市场化经营机制
	一是纵深推进任期制和契约化管理。将非子企业30多家二级单位经理层成员纳入任期制和契约化管理范围，“一

	三、加快推动布局优化和结构调整，切实解决结构性短板
	一、强化统筹领导，形成上下贯通合力
	二、锚定重点任务，加快补齐短板弱项
	三、聚焦巩固提升，坚决打好高质量收官战
	“集团公司—分公司—直属库”三级架构垂直体系，是中储粮集团成立20多年来高效落实国家宏观调控任务的最


