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一、总体情况

成南公司认真贯彻落实蜀道集团、川高公司改革深化提升

行动决策部署，牢牢把握“ 2024 年底完成台账任务的 70%以上

主体任务，2025 年高质量圆满收官”的总体要求，扎实推进公

司改革深化提升行动。截至 2024 年 8月 30日，已完成改革台

账总任务 89项中的 41项（2023年 15项，2024年 26项），完

成比例 46.07%。

二、工作推进情况

（一）制定改革工作方案。自实施改革深化提升行动以来，

公司坚决贯彻上级决策部署，研究当前改革深化提升行动工作



形势，结合公司实际，制定印发《成南公司改革深化提升行动

工作台账 2023-2025年）》，从优化产业布局结构、完善科技

创新体制机制、强化重点区域重点领域保障等重点领域，安排

部署 9 个方面 26 项 89 条改革措施，明确了三年改革的工作

措施、完成标准和预期性标志成果，为下一步推进改革发展奠

定坚实基础。

（二）完善公司治理体系。为提升公司治理水平，推动公

司决策的科学性、规范性，及时修订《成南公司“两会一层”权

力运行清单》，进一步发挥公司党委、董事会和经理层功能作

用，为公司实现高质量发展奠定基础。

（三）全面加强党的领导和党的建设。公司锚定“出经验、

出样板”工作目标，坚持“扎实开展前期调研、梳理完善工作方

案、固化工作运行机制、建立工作评价体系”四步走工作机制，

深入探索党建引领项目建设的新路径，在成南扩容、遂渝扩容

建立联合临时党支部 4个。

（四）强化督办机制。为确保改革进度与质量，公司实行

“按月打表”动态跟踪任务进展，全力以赴推进各项改革任务，

确保高质量按期完成年度考核目标。


